
¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ LƴǘŜǊƴƛǎǘ 

WƻƘƴ DΦ [ŀƴƎŘƻƴΣ a5 C!/tΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκDƻǾŜǊƴƻǊ × Wŀǎƻƴ aΦ DƻƭŘƳŀƴΣ a5 C!/tΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 

WǳƴŜΣ нлмс 

tw9{L59b¢{ a9{{!D9 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƭŜŎǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CƭƻǊƛŘŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ L ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /Φ 9ǾŜǊŜǧ YƻƻǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛƎ ǘƻōŀŎŎƻΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƻƪπ
ƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ  

bƻǿ ŀǎ !/t DƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ CƭƻǊƛŘŀ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 
ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ tŜǊπ
ƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜϥǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ²ŀǎƘπ

ƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƻŘƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊǎ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ŜũƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀƳǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻƴ aŀȅ пǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ну ŎƻƴƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ϧ ǎŜƴŀǘƻǊƛŀƭ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎπ
ƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ  

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
όƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ 
/ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΤ CŀǊŀƘ !ƭ-{ŀũŀǊΣ a5Τ WΦ /ƻƭǘ /ƻǿŘŜƭƭΣ a5Τ aƻǊƎŀƴƴŀ 
CǊŜŜƳŀƴΣ 5h C!/tΤ /ƘǊƛǎǝƴ aΦ DƛƻǊŘŀƴƻΣ t!Τ !ǊƳŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 
a5Τ YŀǊƛƴŀ WƻǊŘŀƴΣ a5Τ YŜƴƧƛ YŀȅŜΣ a5Τ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŀȅ 
aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ a5Φ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bŀƴŜǧŜ /ŀǊǊƛƻƴ-vǳŜƳǳŜƭΣ 
!/t ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ CƭƻǊƛŘŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IƛƭƭΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΗ  
 
ϤWƻƘƴ DΦ [ŀƴƎŘƻƴΣ a5 C!/tΣ C[ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘκDƻǾŜǊƴƻǊ 
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Why I Became Involved in  
Florida Chapter ACP  

Health Policy/Advocacy  

!ǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿŜ ŀƭƭ 

ƴƻǘƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻƭƛǘƛŎǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƘȅπ

ǎƛŎƛŀƴǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ CǊƻƳ wǳŘƻƭŦ ±ƛǊŎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ммпǘƘ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜƴŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎΦ  .ŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ !/t ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ    όŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ YŀǊƛƴŀ WƻǊŘŀƴΣ a5Σ [ƛƴŘǎŀȅ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ a5Σ /ƘǊƛǎǝƴ DƛƻǊŘŀƴƻΣ 

t!Σ CŀǊŀƘ !ƭ-{ŀũŀǊΣ a5 

.ŀŎƪ wƻǿΥ  WƻƘƴ DΦ [ŀƴƎŘƻƴΣ a5 C!/tΣ C[ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘκDƻǾŜǊƴƻǊΣ 

!ƴƪǳǎƘ .ŀƴǎŀƭΣ a5 C!/tΣ {ǘǳŀǊǘ .Φ IƛƳƳŜƭǎǘŜƛƴΣ a5 C!/tΣ Wŀǎƻƴ aΦ DƻƭŘπ

ƳŀƴΣ a5 C!/tΣ C[ /ƘŀǇǘŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊΣ !ǊƳŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ a5Σ 5ŀƴƛŜƭ 

.ŜƴŘŜǘƻǿƛŎȊΣ a5 C!/tΣ  YŜƴƧƛ YŀȅŜΣ a5Σ WΦ /ƻƭǘ /ƻǿŘŜƭƭΣ a5 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ /ƘŀǇǘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκ!/tC[/I!t¢9w 



 

 w9{L59b¢ t9w{t9/¢L±9{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ L ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ !/tΩǎ ŀŘǾƻπ
ŎŀŎȅ Řŀȅ ƛƴ ¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜΣ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴΣ 5/ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ-
ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ !/t ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ƻǇƛŀǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΣ Da9 ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŘǊǳƎ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƭŀǿǎΦ  

.ŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ !/t ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ 
Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ 
ŀƴŘ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  
ϤYŜƴƧƛ YŀȅŜΣ a5  

ϦIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎΣ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōƛƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !/t ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƛŎ 
ŘŀƛƭȅΣ ƻƴŜ-ǇŀǝŜƴǘ-ŀǘ-ŀ-ǝƳŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦϦ  
ϤCŀǊŀƘ !ƭ-{ŀũŀǊ a5  

άIŀǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀȅΣ L ƴƻǿ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ CŜǿ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴƛǎǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƻ ŎŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ !/t ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŘŜŜƳŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƻǳǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ L ǿƻǳƭŘ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ  
ϤWΦ /ƻƭǘ /ƻǿŘŜƭƭΣ a5   
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WΦ /ƻƭǘ /ƻǿŘŜƭƭΣ a5Σ YŜƴƧƛ YŀȅŜΣ a5Σ CŀǊŀƘ !ƭ-{ŀũŀǊΣ a5Σ {ǘǳŀǊǘ 

.Φ IƛƳƳŜƭǎǘŜƛƴΣ a5 C!/tΣ  [ƛƴŘǎŀȅ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ a5Σ Wŀǎƻƴ aΦ 

DƻƭŘƳŀƴΣ a5 C!/t 

Wŀǎƻƴ aΦ DƻƭŘƳŀƴΣ a5 C!/tΣ CŀǊŀƘ !ƭ-{ŀũŀǊΣ a5Σ WΦ /ƻƭǘ /ƻǿŘŜƭƭΣ 

a5Σ 5ŀǿƴ aƻŜǊƛƴƎǎΣ C[ /ƘŀǇǘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŜƴƧƛ YŀȅŜΣ 

a5Σ {ǘǳŀǊǘ .Φ IƛƳƳŜƭǎǘŜƛƴΣ a5 C!/t 



 

 
CƭƻǊƛŘŀΥ L wŀƛǎŜ ǘƘŜ wŀǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ 

ό!/Ltύ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳπ

ƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !/π

tΩǎ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκŀƴƴŀƭǎΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜΦŀǎǇȄΚŀǊǝŎƭŜƛŘҐнпупуфрΦ  !/π

tΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ L 

wŀƛǎŜ ǘƘŜ wŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀ ōǊƛŜŦ ǾƛŘŜƻ ōȅ Ǉŀǎǘ-!/t tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ {ŀƴŘȅ CǊȅƘƻŦŜǊΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ !ǳŘƛƻκ±ƛŘŜƻ ǘŀōΦ    

L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/Υ  ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

aƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ²ŜŜƪƭȅ wŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ 

ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƳƳǿǊκǾƻƭǳƳŜǎκсрκǎǎκǎǎсрлмŀмΦ

ƘǘƳΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ-ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ 

ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭȅ ƭƻǿΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴπ

ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴǝƭ ǇƘȅǎƛπ

Ŏƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƻǿƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƪŜȅΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ L wŀƛǎŜ ǘƘŜ 

wŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ŀƴ !/t ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŜŶπ

ŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ǘƻǳŎƘ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ   

Wƻƛƴ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎΗ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ CƭƻǊƛŘŀ !/t DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀũΥ 

WƻƘƴ DΦ [ŀƴƎŘƻƴΣ a5 C!/t ŀǘ ƅƻǊƛŘŀŎƘŀǇǘŜǊŀŎǇϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

Wŀǎƻƴ aΦ DƻƭŘƳŀƴΣ a5 C!/t ŀǘ ƎƻƭŘƳŀƴƳŘϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘ 

wŜōŜŎŎŀ DŜƘǊƛƴƎ ŀǘ ǊƎŜƘǊƛƴƎϪŀŎǇƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ 

5ŀǿƴ aƻŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ŘŀǿƴƳƻŜǊƛƴƎǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

{¢w9bD¢I9b ¸h¦w Laa¦bL½!¢Lhb 9CChw¢{ 

!ǘƭŀƴǝŎ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ ό!Itύ ƛǎ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ /ƘŀǇǘŜǊ !/tΩǎ 
±ŀŎŎƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǘƴŜǊΦ  !ǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜ ōǳȅƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ !It ƻũŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊŀπ
ōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
{ŀƴƻŬ tŀǎǘŜǳǊΣ aŜǊŎƪΣ tŬȊŜǊΣ {ŜǉƛǊǳǎΣ ŀƴŘ aŜŘƛƳƳǳƴŜΦ     

!It ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ !It ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜκ
ǎƘŀǊǇǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ 
ŦǊƻƳ !ItΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƛƴŘȅ ƻǊ WŜũ ǿƛǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ 
улл тпм нлпп ƻǊ ƛƴŦƻϪŀǘƭŀƴǝŎƘŜŀƭǘƘǇŀǊǘƴŜǊǎΦŎƻƳ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ /ƘŀǇǘŜǊ  
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
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